
الإجابة النموذجیة لامتحان تقنیات التفاوض

السؤال الأول:

ھناك أسباب سیاسیة و اقتصادیة و كذلك أسباب متعلقة بھامش القدرة التفاوضیة 
للوفد الجزائري.

بالنسبة لأسباب ھناك عدم الاستقرار السیاسي و غیاب موقف موحد من قبل 
السلطات العمومیة، تغییر مستمر في الطواقم الحكومیة مما أدى تعطیل العملیة 

التفاوضیة.

النقطة الثانیة تتعلق بواقع الاقتصاد الوطني الذي یفتقد إلى عنصر التنافسیة و 
الإنتاجیة، حیث تتحكم فیھ مقاربات إداریة و بیروقراطیة ولم یتحرر من تلك 

الأعباء، بالإضافة إلى دور القطاع الخاص الذي ظل تحت رحمة الإدارة و عدم 
استقرار القوانین في ھذا المجال.

الأسباب الأخرى تتعلق بالطواقم المفاوضة وقدرتھا في العملیة التفاوضیة، حیث 
یتضح أن الطرف الجزائري لم یكون صارما وحازما في الحفاظ على مصالح 

 و تغییر 1987البلد وكأن الأمر لا یتعلق بالبلد. طول المفاوضات التي بدأت في 
الفرق و غیاب التعلیمات   من قبل السلطات في الدولة حال دون الاتفاق على 

قاعدة الند للند و ھو الشعار الذي ینادي بھ رئیس الجمھوریة عبد المجید تبون في 
أكثر من مرة  و الامتثال كذلك إلى مبدأ الاحترام المتبادل والمصالح المشتركة.  

وقد اقترح الرئیس تبون إعادة النظر في أتفاق الشراكة بند ببند لتفادي الاختلالات 
السابقة والتي كانت كلھا لصالح الطرف الأوروبي، حیث ما تزال السلع 

الأوروبیة تتدفق في السوق الجزائریة   دون مشاریع استثمار ملموسة وحقیقیة   
تخلق الثروة و مناصب العمل و نقل التكنولوجیة. بالمقابل اقتصرت الصادرات 

الجزائریة على المواد البترولیة و الغازیة فقط. 



السؤال الثاني 

بالنسبة للسؤال الثاني یتعلق الأمر بالمبادئ التي تحكم التفاوض و التي یجب على 
الإطراف المتفاوضة أخذھا بعین الاعتبار عند الشروع   في العملیة التفاوضیة  

وھي:

 و الذي تتعلق بمھارات و مؤھلات المفاوض من حیث معرفة مبدأ القدرة الذاتیة
و تفھم حیثیات قضیة التفاوض و أبعادھا.

 الذي یعتمد على الفوائد والمنافع والمكتسبات التي یسعى كل طرف مبدأ المنفعة
إلى تحقیقھا في العملیة التفاوضیة.

 لدى كل طرف بالعمل على تحقیق الأھداف أو المنافع   للجھة التي مبدأ الالتزام
یمثلھا و كذلك بتنفیذ ما یتم التوصل إلیھ من اتفاقیات و تعھدات.

 الذي یقوم على أساس التأكید على أھمیة الأخلاق في مبدأ العلاقات المتبادلة
التعامل أثناء وبعد المفاوضات.

بعدما یتم ذكر كل مبدأ، على الطالب شرحھ من خلال أمثلة من الواقع.

 


